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คำนำ 
ตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566  เพื่อให้ทุกส่วนราชการนำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติงานใน “ภารกิจหลัก” หรือ “งานบริการที่สำคัญ สามารถเตรียม
ความพร้อมในการดำเนินงานเพื่อรับมือกับสภาวะวิกฤต หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น และลดผลกระทบ
จากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ทั้งนี้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 นั้น 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ จึงได้จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้เป็นไป
ตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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 บทที่ ๑  
บทนำ 

   
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566  โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ  
ให้สามารถจัดบริการสาธารณะแก่ประชาชนในสภาวะปกติ หรือในกรณีเกิดเหตุการณ์ภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน
ต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ จึงได้จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนิ นงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยกำหนดระบบ 
การติดตามและทบทวนความเสี่ยงให้คณะทำงาน ระดับสำนัก/กอง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM) อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง คือ รอบ 12 เดือน เพ่ือให้เป็นไป
ตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา การบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
1.1 วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ 2566  

๒) เพ่ือประมวลผลการปฏิบัติงานในภาพรวม และกระตุ้นเตือนให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเพชรบูรณ์มีความกระตือรือร้นเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤต หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ 
ที่เกิดขึ้น  

3) เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงสำหรับผู้บริหาร  ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างยั่งยืน  

4) เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ทราบ และประกาศให้ประชาชน
ทราบต่อไป 

5) เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไปให้ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 
๑.2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์  

 ระยะที่ ๑  ก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๑) องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้มีคำสั่งที่ 894/2566 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ข้ึน คณะหนึ่ง ประกอบด้วย 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์   ประธานกรรมการ 

 2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ คนที่ 1   กรรมการ 

 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ คนที่ 2  กรรมการ  

 4. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์  กรรมการ 
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 5. เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์   กรรมการ 

 6. ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 

 7. ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 

 8. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 

 9. ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน    กรรมการ 

 10. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่    กรรมการ 

 11. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข     กรรมการ 

 12. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน    กรรมการ 

 13. ผู้อำนวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ กรรมการ 

  14. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอเมืองเพชรบูรณ์  กรรมการ 

 15. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอหล่มสัก   กรรมการ 

 16. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอวิเชียรบุรี   กรรมการ 

 17. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอชนแดน   กรรมการ 

 18. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอวังโป่ง   กรรมการ 

 19. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอหนองไผ่   กรรมการ 

 20. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอบึงสามพัน   กรรมการ 

 21. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอเขาค้อ   กรรมการ 

 22. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอน้ำหนาว   กรรมการ 

 23. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอศรีเทพ   กรรมการ 

 24. ผู้แทน สอน. และ รพ.สต. เขตอำเภอหล่มเก่า   กรรมการ 

 25. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ      กรรมการ 

  26. หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล         กรรมการและเลขานุการ 
  27. นางสาวดวงใจ เกิดยืนอยู่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 

  28. นายสุทธิพงษ์ พรหมบุญ  นักวิเคราะหน์โยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
29. นายชัยพร จูมั่น  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานให้
ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 

(๒) องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้กำหนดนโยบายให้แต่ละสำนัก/กอง แต่งตั้ง
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นเพ่ือเพ่ือดำเนินการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนัก/กองตนเอง และรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร ตามคำสั่ง           
ที่ ๒๑๖/๒๕๖๕  ลงวันที ่๒๑ เมษายน ๒๕๖๕  
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(๓) องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ จัดทำเล่มนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
เพ่ือเป็นคู่มือและแนวทางการกำหนดความเสี่ยง การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 ระยะที่ 2  ระหว่างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (๑) วิเคราะห์องค์กร โดยให้แต่ละสำนัก/กอง ดำเนินการวิเคราะห์องค์กรของตนเองเลือกใช้
เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กรโดยเครื่องมือ  SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต  แล้วนำมาจัดทำเป็น
ภาพรวมขององค์กร 
  (2) กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์  
และประกาศให้บุคลากรปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด  

(3) กำหนดบัญชีความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
(4) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงที่จะทำให้ไม่สามารถดำเนินโครงการ/

กิจกรรมได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
(5) นำโครงการ/กิจกรรมที่มีปัจจัยความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมา สูง และปานกลางมาจัดทำเป็น

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(6) สื่อสารและทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ให้บุคลากรทราบ

และนำปฏิบัติ 
(7) ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 

 ระยะที่ 3  หลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (๑) รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ให้ผู้บริหาร และ 
ผู้กำกับดูแลทราบ  
  (2) ประกาศรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ให้ประชาชน
ทราบ 
  (3) ทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และนำเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือตรวจสอบและพิจารณา
อนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  
  (๔) ปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น 
  (๕) เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
  (6) สร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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บทที่ ๒ 
การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 

     
 

๒.๑  การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้นำมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ และหลักการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร ตามที่กระทรวงกระทรวงการคลังกำหนดมาเป็นแนวทางในการดำเนินการกำหนดกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ และมีการดำเนินการ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร  

๒.๑.๑ การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ มีดังนี้  
 (1) กำหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ดำเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

  (๒) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในทุกระดับชั้นต้องดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ  

 (๓) กำหนดให้ทุกส่วนราชการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กำหนดตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

 (๔) ให้คณะกรรมการฯ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร  และจัดทำ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณา 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (๕) ให้มีการติดตามประเมินผล และมีการทบทวนแผนบริหารจดัการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 (๖) ให้มีการเผยแพร่แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน  
 (๗) เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความเสี่ยง
นั้นให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันที และให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 
 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ได้กำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยงที่ผู้บริหารยอมรับได้ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ผู้บริหารยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
 

สูง ด้านการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา 

ปานกลาง ด้านการปฏิบัติงาน 
กระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับเรื่องท่ัวไป แบบความคิดเห็นสถิติท่ัวไป 
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ระดับความเสี่ยง 
ที่ผู้บริหารยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
 

ต่ำ ด้านการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการประชาชน 
ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 
ความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร ผู้บริหารให้ความสำคัญกับภาพลักษณ์ท่ีสะท้อน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ภาพลักษณ์และ 
ความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยเนื้อแท้ 

 นอกจากนี้ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้าง

ระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์กร 

 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงของประเทศ 
2.1.2 การระบุความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้แบ่งประเภทความเสี่ยงออกเป็น ๖ ด้าน ดังนี้ 
 (๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S)  
 (๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
 (๓) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O)  
 (๔) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk : C)  
 (๕) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T)  
 (๖) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk : R)  
 ซึ่งความเสี่ยงทั้ง ๖ ด้าน เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก

องค์กร ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จต่อวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม  
2.1.3 การประเมินความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

องค์ประกอบ ๒ ประการ ได้แก่ ด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และด้านผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) การประเมินระดับความเสี่ยงจะพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) การนำเอาองค์ประกอบทั้งสองมาพิจารณารวมกัน
จะทำให้ทราบถึงระดับความเสี่ยง (Level of Risk) ซึ่งใช้เป็นตัวชี้ความสำคัญของความเสี่ยงนั้น  โดยกำหนด
ช่วงคะแนน ๕ ช่วงคะแนน ดังนี้ 
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เกณฑ์การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/

โครงการ หรือความถ่ีของการเกิดข้ึนทุก ๖ เดือน 
๔ สูง โอกาสเกิด 70 -90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดขึ้นทุกปี  
๓ ปานกลาง โอกาสเกิด 40 -69% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดขึ้นทุก 2 ปี  
๒ ต่ำ โอกาสเกิด 20 -39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดขึ้นทุก 3 ปี  
๑ ต่ำมาก โอกาสเกิด 20 -39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดขึ้นทุก 5 ปี  
 
ตารางท่ี ๖ เกณฑ์การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact : I)  

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
๕ สูงมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงินมากกว่า 100 ล้านบาท หรือ 

มีผลกระทบต่อผู้รับบริการมากกว่าร้อยละ 90 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับสูงมาก หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับสูงมาก 

๔ สูง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน 50 -100 ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการร้อยละ 70 -90 หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับสูง หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับสูง  

๓ ปานกลาง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน 10 -50 ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการร้อยละ 40 -69 หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับปานกลาง หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ 
ปานกลาง  

๒ ต่ำ ผลกระทบด้านจำนวนเงิน 5 -10 ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการร้อยละ 20 -39 หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับต่ำ หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับต่ำ  

๑ ต่ำมาก ผลกระทบด้านจำนวนเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือ  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับต่ำมาก หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดบัต่ำมาก  
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                                                                                                                                                                . 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

การจัดลำดับความเสี่ยง หรือ ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) คือ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการกำหนด
ความสำคัญของความเสี่ยงโดยค่าระดับความเสี่ยงได้จากการนำโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (I) นำมาพิจารณาร่วมกัน ดังนี้ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่ได้จากการคำนวณตามสูตรข้างต้น หากมีค่าต่ำหมายถึงความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 
และหากมีค่าสูงขึ้นความเสี่ยงจะมีระดับสูงขึ้น ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเป็นความเสี่ยงที่
หน่วยงานต้องพิจารณาให้ความสำคัญมากกว่าความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำการจัดลำดับความเสี่ยง
อาจใช้แผนภาพ Heat map เป็นเกณฑ์ในการจัดลำดับความเสี่ยง ดังนี้ 

 
ความหมายของระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 
สูงมาก ๑๗ – ๒๕     แดง  

สูง ๑๐ – ๑๖     ส้ม  
ปานกลาง ๔ – ๙     เหลือง  

ต่ำ ๒ – ๓     เขียว  
ต่ำมาก ๑     ฟ้า  

 
 แผนภูมิแสดงระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 

     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง (R) = ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (I) 
 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

โอก
าส 
(L) 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ผลกระทบ (I) 
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                                                                                                                                                                . 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

2.1.4 วิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้นำวิธีการจัดการความเสี่ยงมาใช้ในการควบคุม      

การดำเนินโครงการ/กิจกรรม เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน ดังนี้ 
 (๑) ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง  

และไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้  
 (๒) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน  

โดยการวางระบบการควบคุมภายใน  
 (๓) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความ

เสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments)  
(๔) การโอนความเสี่ยง ใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่เห็นว่าควรดำเนินการ          

เพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย  

(๕) ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับ       
ที่ยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 

(๖) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง  
(๗) การทำแผนฉุกเฉิน  

 
2.2 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้กำหนดระบบการติดตามและทบทวน โดยให้คณะทำงาน 
ระดับสำนัก/กอง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM)  
อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง คือ รอบ 12 เดือน ซึ่งการติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ซึ่งอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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15.06 %

84.93 %

โครงการทั้งหมด 239 โครงการ

น ำมำบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ไม่ได้น ำมำบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

บทที่ ๓  
ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
    

 
3.1 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารความเสี่ยง 
 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้กำหนดบัญชีควำมเสี่ยงจำกโครงกำร/กิจกรรมในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 และคัดเลือก โครงกำร/กิจกรรม โดยมีกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงของสำนัก/กองตำม
มำตรฐำน COSO และเป็นไปตำมกระบวนกำรแนวทำงและวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ระบุในนโยบำย 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และพิจำรณำกำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรเพ่ือลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สำมำรถยอมรับได้ ระดับปำนกลำง สูง และสูงมำก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สรุป
ดังนี้ 
 3.1.๑ จำนวนโครงกำร/กิจกรรม ในปีงบประมำณ ทั้งหมด 239  โครงกำร/กิจกรรม  
 3.1.๒ จำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่นำมำทำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง จำนวน 36 โครงกำร/
กิจกรรม  
 ปรำกฏตำมแผนภูมิรูปภำพ ดังนี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 จำกกำรประเมินผลพบว่ำ โครงกำรตำมแผนดำเนินงำนองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด ประจำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 จำนวน 239 โครงกำร นำมำจัดทำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จำนวน 36 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 15.06  
ไม่ได้นำมำจัดทำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 จำนวน 203 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 84.93 
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25 โครงการ
69.45 %

9 โครงการ
25.00 %

2 โครงการ
5.55 %

จ ำนวนโครงกำรทัง้หมด 36 โครงกำร 

ระดบัความเส่ียงปานกลาง

ระดบัความเส่ียงสงู

ระดบัความเส่ียงสงูมาก

 โดยโครงกำร/กิจกรรม ที่นำมำจัดทำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 จำนวน 36 โครงกำรนั้น สำมำรถนำมำจัดระดับควำมเสี่ยงได้ดังนี้ 

 (1) ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง จำนวน 25 โครงกำร/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 69.45 
 (๒) ระดับควำมเสี่ยงสูง จำนวน 9 โครงกำร/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 25.00  
 (3) ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก จำนวน 2 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 5.55  
 ปรำกฏ ดังแผนภูมิดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.2 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
จำกกำรติดตำมและประเมินผลกำรดำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำร

ส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  สรุปผลได้ ดังนี้ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง จำนวนความเสี่ยงเดิม จำนวนความเสี่ยงใหม่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 2 1 - 1 - - 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง 9 - 6 1 1 1 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 25 - - 10 12 3 

รวม 36 1 6 10 12 3 
 
 โครงกำร/กิจกรรมที่นำมำบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง จำนวน 36 โครงกำร/กิจกรรมมีผลกำรดำเนินงำน 
ดังนี้ 
 - ระดับควำมเสี่ยงลดลง จำนวน 19 โครงกำร/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 52.78 
 - ระดับควำมเสี่ยงคงที่ จำนวน 17 โครงกำร/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 47.22 
 - ระดับควำมสี่ยงเพ่ิมข้ึน – ไม่มี – 
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19 โครงการ
52.78 %

17 โครงการ
47.22 %

โครงกำร / กจิกรรมทีน่ ำมำบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
จ ำนวน 36 โครงกำร มีผลด ำเนินงำน ดังนี้

ระดับควำมเส่ียงลดลง

ระดับควำมเส่ียงคงท่ี

ปรำกฏตำมแผนภูมิ ดังนี้  
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓.3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

จำกภำพรวมกำรดำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
เพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 สำมำรถประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ได้ดังนี้ 

๑) ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
    1.1) องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ กำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

มีควำมชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรกำรบริหำรควำมสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวั ด
เพชรบูรณ์ขึ้น เพ่ือดำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงสำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.  ๒๕๖๒ มีกำร
กำหนดโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ชัดเจน จัดทำหนังสือนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้ทุก
สำนัก/กองรำชกำรใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำหนดวัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์กำรคัดเลือก
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม และกระบวนกำร แนวทำงวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย 
กำรดำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์  

 1.2) องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์มีนโยบำยให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้อง
ดำเนินกำรทั่วทั้งองค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะทำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระดับสำนัก/กองรำชกำรขึ้น เพ่ือให้
ทำสำนัก/กองรำชกำรดำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในโครงกำร/กิจกรรมที่รับผิดชอบ มำคัดเลือก วิเครำะห์ 
ประเมินและจัดลำดับควำมเสี่ยง ตำมแนวนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และมำตรฐำน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) อย่ำงครบถ้วน 

 1.3) มีกำรสื่อสำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรควำมสี่ยง โดยกำรจัดกำรประชุม กำรแจ้งเวียนบันทึกให้
ทุกสำนัก/กองรำชกำรทรำบ และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไชต์ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 1.4) ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้ประสำนสำนัก/กองรำชกำรที่รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ ในกำร
ติดตำมและรำยงำนผลควำมคืบหน้ำของกำรดำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรำยงำน
ผลกำรดำเนินงำนเสนอนำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์  
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๒) ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
 2.1) คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้มีกำร

วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง กำหนดแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
รวมทั้งกิจกรรมจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม  

 2.2) สำนัก/กองรำชกำรที่รับผิดชอบได้ดำเนินกำรตำมกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยงทุกกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่ดำเนินกำรแล้ว ส่วนใหญ่ดำเนินกำรได้สำเร็จทำให้ระดับควำมเสี่ยงลดลง 
และมีบำงโครงกำร/กิจกรรมที่ยังอยู่ระหว่ำงกำรดำเนินงำนตำมกระบวนกำร 

๓) ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
 จำกกำรพิจำรณำผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงภำยหลัง 

จำกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมกิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่กำหนด พบว่ำ 
 3.๑) สำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงให้ลดลง จำนวน 19 โครงกำร/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 52.78 

     3.๒) โครงกำร/กิจกรรมที่หลังจำกดำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้วยังคงมีระดับควำมเสี่ยง
คงที่ จำนวน 17 โครงกำร/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 47.22 ซึ่งอำจเกิดจำกกำรนำวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง/
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงยังไม่มีประสิทธิภำพ ต้องนำไปกำหนดไว้ในแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในปี
ต่อไปเพื่อหำวิธีกำร แนวทำง กระบวนกำรนอกเหนือจำกที่เคยดำเนินกำรมำแล้ว เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงให้ลดลง
มำอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๔) ปัญหาและอุปสรรค 
 จำกกำรดำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ ประจำปี

งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 สำมำรถสรุปปัญหำและอุปสรรคที่พบจำกำรดำเนินงำน ดังนี้ 
     ๑) กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นเรื่องใหม่สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ใน
กำรดำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของแต่ละกองรำชกำร ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรดำเนินกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 ๒) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงยังไม่ตรงกับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ส่วนรำชกำร/เจ้ำของแผนงำน/
โครงกำร/กิจกรรม มักประเมินว่ำ กิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มีควำมเสี่ยงหรือควำมเสี่ยงน้อยเนื่องจำกต้องกำร
รักษำภำพลักษณ์กำรดำเนินงำนของตนไว้ ซึ่งหำกควำมเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้หรือจัดทำแผน
บริหำรควำมเสี่ยงแต่เกิดผลกระทบขึ้นมำ อำจส่งผลต่อกำรดำเนินงำนในกิจกรรมนั้น ๆ และส่งผลต่อกำร
ดำเนินงำนในภำพรวมขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ได้ 

๕) ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่ำงเป็นระบบ

และต่อเนื่อง ตลอดจนสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์
จึงต้องทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในปีที่ผ่ำนมำและปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ๑) ควรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภำรกิจตำมกฎหมำยและภำรกิจตำมแผนกำรดำเนินงำน
หรือภำรกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงำน 

 ๒) ควรคัดเลือกแผนงำนโครงกำร/กิจกรรมควำมเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและมีควำมเสี่ยงสูงมำจัดทำ
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในปีต่อไป 

 ๓) ควรนำควำมเสี่ยงที่ยังไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มำบริหำรจัดกำรต่อ
ในปีพ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีกำรทบทวนปรับปรุงแนวทำงกำรควำมเสี่ยงให้มีควำมชัดเจน ตรงประเด็นควำมเสี่ยง 
และเหมำะสม รวมถึงควรคำนึงถึงควำมคุ้มค่ำกับงบประมำณท่ีใช้และมีควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบัติมำกข้ึน 
 4) ปรับปรุงเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง และเกณฑ์กำรวิเครำะห์โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และ
เกณฑ์กำรวิเครำะห์ผลกระทบของควำมเสี่ยง ให้มีควำมครอบคลุมและชัดเจนมำกข้ึน  
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